
บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ 
จังหวัดนนทบุรี” การวิจัยครั้งนี้ เป็นวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) โดยการใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-Depth Interview) โดยท าการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็น พระสงฆ์ในอ าเภอบางใหญ่ 
จังหวัดนนทบุรี จ านวน ๒๐๓ รูป เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัย
สร้างข้ึนเอง โดยมีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .๘๘๗ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัย
ทางสังคมศาสตร์ เพ่ือหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) โดยใช้วิธีการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป การ
วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามปลายเปิด ผู้วิจัยจะท าการจัดกลุ่มข้อมูล ที่ได้รับจากแบบสอบถามตาม
สาระส าคัญของแบบสอบถามปลายเปิด จากนั้นจึงจึงท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติแจกแจงความถี่ 
โดยผู้วิจัยได้ข้อมูลตามสาระส าคัญของประเด็นการสัมภาษณ์ที่ก าหนดไว้ (Data Grouping) จากนั้น
จึงท าการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) 
ผลการวิจัยสามารถน ามาสรุป อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
    

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัด
นนทบุรี” สามารถสรุปผลการวิจัย ไดด้ังนี้  
 ๕.๑.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของพระสงฆ์ผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ๒๐๓ 
รูป พบว่า พระสงฆ์ผู้ตอบแบบสอบถาม มีอายุระหว่าง ๓๐–๓๙ ปี มีจ านวน ๘๑ รูป คิดเป็นร้อยละ 
๓๙.๙ โดยมีพรรษาอยู่ระหว่าง ๑–๕ พรรษามีจ านวน ๑๐๓ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๗ มีวุฒิการศึกษา
สามัญต่ ากว่าปริญญาตรี มีจ านวน ๑๑๐ รูป คิดเป็นร้อยละ ๕๔.๒ และมีวุฒิการศึกษาทางธรรมระดับ
นักธรรมชั้นตรี มีจ านวน ๗๖ รูป คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๔ อีกทั้งไม่มีวุฒิการศึกษาเปรียญธรรม มีจ านวน 
๑๕๑ รูปคิดเป็นร้อยละ ๗๔.๔ 
  



๑๓๑ 
 

 ๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารงาน
ปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารงานปกครองคณะ
สงฆข์องพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ย ๓.๕๙๔ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ ด้านการท าสังฆกรรม กับด้านการบริหารงานปกครอง โดยมีค่าเฉลี่ย ๓.๖๐๗ และเมื่อพิจารณา
รายละเอียดแต่ละด้าน สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 ๑) ด้านการรับสมาชิกเข้าองค์การ พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานปกครองคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  ด้านการรับสมาชิกเข้าองค์การ โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( =๓.๕๕๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระสงฆ์มีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก ๕ ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง ๑ ข้อ 
 ๒) ด้านการท าสังฆกรรม พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ด้านการท าสังฆกรรม โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
มีค่าเฉลี่ย ( = ๓.๖๐๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุก
ข้อ 
 ๓) ด้านการบริหารงานปกครอง พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานปกครองคณะ
สงฆข์องพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ด้านการบริหารงานปกครอง โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ( = ๓.๖๐๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก ๕ ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง ๑ ข้อ  
 ๔) ด้านการตัดสินอธิกรณ์และระงับอธิกรณ์ พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ด้านการตัดสินอธิกรณ์และ
ระงับอธิกรณ์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย (  = ๓.๖๐๖) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า พระสงฆมี์ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ  
 
 ๕.๑.๓ ผลการทดสอบสมมติฐาน  
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อการบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ทดสอบสมมติฐานโดยการ
วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างตัวแปร ได้แก่ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสามัญ วุฒิการศึกษาทาง
ธรรม วุฒิการศึกษาเปรียญธรรมของพระสงฆ์ที่ตอบแบบสอบถาม สรุปได้ดังนี้ 



๑๓๒ 
 

สมมติฐานที่ ๑ พระสงฆท์ี่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานปกครองคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ     
.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้   

สมมติฐานที่ ๒ พระสงฆ์ที่มีพรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานปกครองคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้   

สมมติฐานที่ ๓ พระสงฆ์ที่มีระดับวุฒิการศึกษาสามัญ มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้   

สมมติฐานที่ ๔ พระสงฆ์ที่มีระดับวุฒิการศึกษานักธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้   

สมมติฐานที่ ๕ พระสงฆ์ที่มีระดับวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานปกครองคณะสงฆข์องพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ไม่แตกต่างกัน 
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

สมมติฐานที่ ๖ พระสงฆ์ที่ด ารงต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานปกครอง
คณะสงฆข์องพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี แตกต่างกัน   
 
 ๕.๑.๔ ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อการ
บริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบาง
ใหญ่ จังหวัดนนทบุรี กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นต่อปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัด
นนทบุรี สรุปได้ดังนี้ 
 ความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการบริหารงานปกครองคณะ
สงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
 ๑. ด้านการรับสมาชิกเข้าองค์กร พบว่า ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับ เจ้าอาวาสไม่มีภาวะ
ผู้น าในการดูแลจัดการอยู่ในอันดับที่ ๑ มีจ านวน ๕๘ รูป รองลงมาคือ ไม่มีกฎระเบียบในการรับ
พระภิกษุเข้าสังกัดวัดอยู่ในอันดับที่ ๒ มีจ านวน ๖๒ รูป และไม่มีการจัดอบรมพระที่บวชใหม่ถึงข้อ
วัตรปฏิบัติอย่างถูกต้อง อยู่ในอันดับสุดท้าย มีจ านวน ๔๐ รูป 



๑๓๓ 
 

 ๒. ด้านการท าสังฆกรรม พบว่า ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับ พระภิกษุไม่ให้ค่อยให้ความ
ร่วมมือในการท าสังกรรมอยู่ในอันดับที่ ๑ มีจ านวน ๕๔ รูป รองลงมาคือ ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการท าสังฆกรรมอยู่ในอันดับที่ ๒ มีจ านวน ๕๐ รูป และเจ้าอาวาสไม่ส่งเสริมให้มีการหัดมนต์
ที่ใช้ในการท าสังฆกรรม อันดับสุดท้าย มีจ านวน ๔๑ รูป 
 ๓. ด้านการบริหารงานปกครอง พบว่า ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับ เจ้าอาวาสไม่มีความ
เป็นผู้น าขาดความเด็ดขาดอยู่ในอันดับที่ ๑ มีจ านวน ๕๒ รูป รองลงมาคือ ไม่มีกฎระเบียบวัดอย่าง
ชัดเจนอยู่ในอันดับที่ ๒ มีจ านวน ๕๐ รูป และพระภิกษุไม่ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย อยู่ในอันดับ
สุดท้าย มีจ านวน ๔๓ รูป 
 ๔. ด้านการตัดสินอธิกรณ์และการระงับอธิกรณ์ พบว่า ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับ ขาด
ความยุติธรรมในการตัดสินของพระสังฆาธิการ อยู่ในอันดับที่ ๑ มีจ านวน ๕๘ รูป รองลงมาคือ ไม่ได้
รับความร่วมมือจากเจ้าหน้าที่ปกครองบ้านเมืองอยู่ในอันดับที่ ๒ มีจ านวน ๕๓ รูป และพระสงฆ์ขาด
ความรู้ความเข้าใจในเรื่องอธิกรณ์อยู่ในอันดับสุดท้าย มีจ านวน ๓๗ รูป  

 ความคิดเห็นของพระสงฆ์เกี่ยวกับข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของ
พระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี 
 ๑. ด้านการรับสมาชิกเข้าองค์กร พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ ควรตั้งกฎระเบียบในการรับ
พระเข้าสังกัดวัดอยู่ในอันดับที่ ๑ มีจ านวน ๕๑ รูป รองลงมาคือ เจ้าอาวาสควรให้ความส าคัญกับการ
รับพระเข้าสังกัด อยู่ในอันดับที่ ๒ มีจ านวน ๔๗ รูป และควรมีการจัดอบรมข้อวัตรปฏิบัติที่ถูกต้องแก่
ผู้บวชใหม่ อยู่ในอันดับสุดท้าย มีจ านวน ๓๙ รูป 
 ๒. ด้านการท าสังฆกรรม พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ ควรมีการดูแลเกี่ยวกับพระสงฆ์ที่
ไม่ให้ความร่วมมือในการท าสังฆกรรม อยู่ในอันดับที่ ๑ มีจ านวน ๕๒ รูป รองลงมาคือ ควรมีการ
อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการท าสังฆกรรม อยู่ในอันดับที่ ๒ มีจ านวน ๔๖ รูป และคณะสงฆ์ควรมี
นโยบายเกี่ยวกับการท าสังฆกรรมอยู่ในอันดับสุดท้าย มีจ านวน ๓๕ รูป 
 ๓. ด้านการบริหารงานปกครอง พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ ควรมีการตั้งกฎระเบียบวัด
อย่างชัดเจน อยู่ในอันดับที่ ๑ มีจ านวน ๕๓ รูป รองลงมาคือ ควรตั้งพระพ่ีเลี้ยงคอยดูแลพระภิกษุ
บวชใหม่อยู่ในอันดับที่ ๒ มีจ านวน ๔๙ รูป และควรกวดขัดเรื่องการปฏิบัติตามพระธรรมวินัย อยู่ใน
อันดับสุดท้าย มีจ านวน ๓๙ รูป 
 ๔. ด้านการตัดสินอธิกรณ์และการระงับอธิกรณ์ พบว่า ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ ควรส่งเสริม
ให้พระสงฆ์ในวัดมีส่วนร่วมวินิจฉัยเรื่องอธิกรณ์อยู่ในอันดับที่ ๑ มีจ านวน ๕๕ รูป รองลงมาคือ ควร
สนับสนุนเจ้าหน้าที่ปกครองบ้านเมืองเข้าร่วมระงับอธิกรณ์ อยู่ในอันดับที่ ๒ มีจ านวน ๕๑ รูป และ
ควรมีนโยบายยกย่องและชมเชยพระสงฆ์ท่ีปฏิบัติตามข้อวัตร อยู่ในอันดับสุดท้าย มีจ านวน ๔๑ รูป 



๑๓๔ 
 

 ๕.๑.๕ แนวทางในการส่งเสริมการบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการใน

อ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี  
 ผลการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางในการส่งเสริมการบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระ
สังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญ สามารถสรุปได้
ดังนี้  
 ๑) แนวทางในการบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ 
จังหวัดนนทบุรี ด้านการรับสมาชิกเข้าองค์กร ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญได้ให้ข้อคิดเห็นไว้ว่า พระอุปัชฌาย์
เป็นผู้ที่อ านาจพิจารณาคัดเลือกผู้ที่จะอุปสมบทเข้ามาเป็นภิกษุสงฆ์ ตามพระธรรมวินัยที่ได้บัญญัติไว้ 
โดยก าหนดคุณสมบัติของสมาชิกต้องเป็นผู้ชายมีอายุครบ ๒๐ ปีบริบูรณ์ขึ้นไป ไม่เคยท าความผิดหนี
คดีอาญามาก่อน และจะต้องมีผู้รับรองความประพฤติ นอกจากนี้ยังจะต้องอยู่รับการศึกษาอบรมใน
ส านักอุปัชฌาย์อีกด้วย 
 ๒) แนวทางในการส่งเสริมการบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอ
บางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ด้านการท าสังฆกรรม ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญได้ให้ข้อคิดเห็นไว้ว่า สังฆกรรมถือ
ว่าเป็นกิจของคณะสงฆ์ทั้งหมด ซึ่งจะใช้สงฆ์จ านวนกี่รูปนั้นขึ้นอยู่กับพระวินัยที่บัญญัติไว้ โดยประกาศ
ให้สงฆ์ทราบเพ่ือท ากิจร่วมกัน การท าสังฆกรรมของสงฆ์มีกฎระเบียบที่ชัดเจน โดยการบอกวัน เวลา 
สถานที่ในการท า เพื่อการมีส่วนร่วมและความพร้อมเพรียงสามัคคี ในขณะเดียวกันก็ควรมีการลงโทษ
แก่พระภิกษุที่ไม่ให้ความส าคัญ หรือไม่ให้ความร่วมมือในการท าสังฆกรรมร่วมกัน 
 ๓) แนวทางในการส่งเสริมการบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอ
บางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ด้านการบริหารงานปกครอง ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญได้ให้ข้อคิดเห็นไว้ว่า การ
บริหารปกครอง จะยึดถือหลักการมากกว่าบุคคล โดยใช้การบริหารตามความเหมาะสม ความถูกต้อง
เที่ยงธรรมเป็นใหญ่ การปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบันจะมีฝ่ายมหานิกายและธรรมยุต ล้วนอยู่ภายใต้
องค์กรสงฆ์เดียวกัน โดยมีสมเด็จพระสังฆราชเป็นประมุข มีมหาเถรสมาคมเป็นองค์กรบริหาร  ไป
จนถึงระดับวัดคือเจ้าอาวาส โดยมีการวางแผนและก าหนดแนวทางการพัฒนาวัดอย่างเป็นรูปธรรม 
รวมทั้งมีการมีสอดส่องดูแลพระสงฆ์ภายในวัดอย่างทั่วถึงเท่าเทียมและเป็นธรรม 
 ๔) แนวทางในการส่งเสริมการบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอ
บางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ด้านการตัดสินอธิกรณ์และการระงับอธิกรณ์ ผู้ให้ข้อมูลที่ส าคัญได้ให้
ข้อคิดเห็นไว้ว่า เมื่อมีเหตุวิวาทหรือมีปัญหาขัดแย้งในองค์กรสงฆ์จะใช้การตัดสินและระงับอธิกรณ์ 
เพ่ือระงับหรือช าระเหตุวิวาทขัดแย้งเหล่านั้น ผู้ปกครองจะต้องเป็นผู้ลงมาไกล่เกลี่ยหรือแก้ไข หากมี
ความขัดแย้งภายในวัดเจ้าอาวาสจะต้องเป็นผู้ลงมาคอยก ากับดูแลปัญหา ถ้ามีการกระท าผิดอย่าง
รุนแรงล่วงละเมิดหรือประพฤติผิดพระธรรมวินัยร้ายแรง ก็จะเป็นการลงนิคหกรรม คือให้สละสมณะ



๑๓๕ 
 

เพศ แต่บางปัญหาอาจขอความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่บ้านเมืองด าเนินการตามกฎหมายของรัฐทุก
ขั้นตอน 
 

๕.๒ การอภิปรายผลการวิจัย  
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบาง

ใหญ่ จังหวัดนนทบุรี” ผู้วิจัยได้ข้อสรุปในประเด็นที่ส าคัญ สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

 ๕.๒.๑ ด้านการรับสมาชิกเข้าองค์กร จากผลการศึกษาพบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ด้านการรับ
สมาชิกเข้าองค์กร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระสงฆ์มีความ
คิดเห็นต่อการบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี อยู่
ในระดับมาก โดยข้อที่มีความความคิดเห็นสูงสุดคือ เปิดโอกาสให้พระภิกษุ สามเณร มีส่วนร่วมในการ
ประชุมการจัดกิจกรรมของวัด และรองลงมาคือ มีกลั่นกรองตรวจสอบผู้บวชใหม่ตามกฎเถรสมาคม 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูพิพิธพัฒนโสภณ (สุบิน สุเมโธ) ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองในอ าเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”ผลการวิจัยพบว่า 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครอง
ในอ าเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งชี้ให้เห็นว่า ในการบริหารงานปกครองคณะสงฆ์นั้น พระ
สังฆาธิการที่เป็นเจ้าอาวาส ควรมีการเปิดโอกาสให้พระภิกษุสามเณรภายในวัด ได้มีส่วนร่วมในการ
ประชุม ก าหนดนโยบาย วางกฎระเบียบและการด าเนินกิจกรรมของวัด๑ แสดงให้เห็นว่า การรับ
สมาชิกใหม่เข้ามาแล้วพระสังฆาธิการที่เป็นอุปัชฌาย์ จะต้องให้สัทธิวิหาริกอยู่รับการศึกษาอบรมใน
ส านักของอุปัชฌาย์หรืออาจารย์ก่อน ซึ่งเรียกว่าการถือนิสัย เพ่ือให้มีความรู้หรือความประพฤติเพียง
พอที่จะปกครองตัวเองได้ จะต้องอยู่ศึกษาต่อไปจนกว่าอาจารย์หรืออุปัชฌาย์เห็นว่ามีคุณสมบัติเพียง
พอที่จะเป็นนิสัยมุตตกะ คือไม่ต้องถือนิสัยในส านักของอุปัชฌาย์อาจารย์ เพราะมีคุณสมบัติเพียง
พอที่จะรักษาตัวเองได้แล้ว 

 ๕.๒.๒ ด้านการท าสังฆกรรม จากผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของพระสงฆ์ต่อการ
บริหาร งานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ด้านการท าสังฆ
กรรม โดยภาพ รวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อ

                                                           
๑พระครูพิพิธพัฒนโสภณ (สุบิน สุเมโธ), “ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ์ด้านการปกครองใน

อ าเภอเสนา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๑๓๖ 
 

การบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยข้อที่มีความคิดเห็นสูงสุดคือ มีประชาสัมพันธ์ในการท าสังฆกรรมในวันส าคัญทาง
พระพุทธศาสนา เช่นวันเข้าพรรษา วันออกพรรษา รองลงมาคือ ให้พระสงฆ์มีส่วนร่วมในการท าสังฆ
กรรม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระจรัล จิรปุญฺโญ (เอ่ียมศรีเพ็ง) ได้วิจัยเรื่อง การบริหาร
จัดการงานของวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในอ าเภอนครชัย
ศรี จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของพระสงฆ์ที่มีต่อการบริหารจัดการงาน
ของวัดโดยการประยุกต์ ใช้พรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัญหาส่วนใหญ่ในการบริหาร
จัดการงานของวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ พบว่า พระสังฆาธิการขาดความรู้ความสามารถ
ในการบริหารจัดการในองค์การ ในด้านสิ่งก่อสร้างดูแลถาวรวัตถุยังขาดผู้ที่มีความรู้ความสามารถใน
การบริหารจัดการอยู่อีกมากและวัดกับชุมชนขาดการติดต่อประสานงานที่ดีต่อกันในการจัดกิจกรรม 
ข้อเสนอแนะคือ พระสังฆาธิการควรมีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการในองค์กร  ควรมีการ
ฝึกอบรมพระภิกษุสามเณรให้มีความรู้ความเข้าใจวิธีการเผยแผ่ธรรมะ ควรมีผู้ที่มีความรู้
ความสามารถเข้ามาช่วยดูแลประสานงานในถาวรวัตถุภายในวัดให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยอยู่เสมอ 
และวัดกับชุมชนควรมีการประสานงานในการจัดกิจกรรมด้วย๒ แสดงให้เห็นว่า การออกบวชเป็น
พระภิกษุ เป็นวิถีชีวิตแบบใหม่ที่เน้นการฝึกหัดกาย วาจาและใจ จึงมีรูปแบบและหน้าที่ปฏิบัติที่
แตกต่างออกไปจากวิถีของชาวบ้านทั่วไป วิถีชีวิตของพระสงฆ์จึงเริ่มต้นขึ้นตั้งแต่การเริ่มบวชไปจนถึง
ลาสิกขา โดยมีรูปแบบชีวิตที่แตกต่างจากเดิมและมีรูปแบบเฉพาะ พระสงฆ์จะต้องฝึกฝนตนเองใน
ด้านพฤติกรรม เป็นการฝึกฝนกาย วาจา ในการอยู่ร่วมกันในทางสังคมสงฆ์ 
 ๕.๒.๓ ด้านการบริหารงานปกครอง จากผลการศึกษาพบว่า ความคิดเห็นของพระสงฆ์
ต่อการบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี ด้านการ
บริหาร งานปกครอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า พระสงฆ์มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัด
นนทบุรี อยู่ในระดับมาก โดยข้อที่มีความความคิดเห็นสูงสุดคือ มีการออกกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ 
แก่พระพุทธศาสนิกชน เช่น   การห้ามเล่นการพนัน ห้ามดื่มสุราภายในบริเวณวัด ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระครูปลัดกิตติวัฒน์ (คชา ปญฺญาธโร) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัดของพระ
สังฆาธิการในอ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของพระสงฆ์ซึ่งสังกัด
ในเขตปกครองคณะสงฆ์อ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ที่มีต่อการบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิ

                                                           
๒พระจรัล จิรปุญฺโญ (เอี่ยมศรีเพ็ง), “การบริหารจัดการงานของวัดโดยการประยุกต์ใช้พรหมวิหาร ๔ 

ตามความคิดเห็นของพระสงฆ์ในอ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



๑๓๗ 
 

การในอ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ข้อเสนอแนะแนวทางในการ
บริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ด้านการปกครอง พบว่า ออก
กฎระเบียบปฏิบัติของศิษย์วัดและผู้อาศัยอยู่ภายในวัดพร้อมกับบทลงโทษเมื่อท าผิดอย่างชัดเจน  ควร
จะดูแลพระภิกษุสามเณรใต้ปกครองอย่างเป็นธรรม ควรให้มีการท ากิจกรรมร่วมกันบ่อยๆ ที่ก่อให้เกิด
ความสามัคคีในหมู่คณะ และควรเพ่ิมบทลงโทษให้สมเหตุสมผลเมื่อเกิดกรณีพระภิกษุสามเณรไม่เชื่อ
ฟังหรือไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ๓ แสดงให้เห็นว่า เมื่อมีประชาชนเข้ามาจัดการบ าเพ็ญกุศล 
งานศพ หรือเข้ามาร่วมในกิจกรรมที่วัดจัดขึ้นมาก็ตาม มักจะมีการเล่นการพนัน หรือดื่มสุรากันเป็น
ประจ า เพราะเขาถือว่าเป็นความสนุกสนาน รื่นเริง แต่พวกเขาอาจจะลืมไปว่าวัดเป็นสถานที่มีความ
สงบ และเพ่ือการปฏิบัติธรรม จึงไม่สมควรที่จะน าอบายมุขเข้ามาในวัด 

 ๕.๒.๔ ด้านการตัดสินอธิกรณ์และการระงับอธิกรณ์ จากผลการศึกษาพบว่า ความ
คิดเห็นของพระสงฆต่์อการบริหารงานปกครองคณะสงฆข์องพระสังฆาธิการในอ าเภอบางใหญ่ จังหวัด
นนทบุรี ด้านการตัดสินอธิกรณ์และการระงับอธิกรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่
ละรายการ พบว่า พระสงฆ์มีความคิดเห็นต่อการปกครองที่พึงประสงค์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอ
บางใหญ่ จังหวัดนนทบุรี อยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยประเด็นที่มีความความคิดเห็นสูงสุดคือ  มีการ
ส่งเสริมให้พระสงฆ์มีส่วนร่วมได้เป็นผู้ร่วมวินิจฉัยเรื่องอธิกรณ์ที่เกิดขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระใบฎีกาสมชาย ธมฺมธโร (สีหบุตร) ได้วิจัยเรื่อง “บทบาทพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะ
สงฆ์ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี” ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของพระสังฆาธิการที่มีต่อบทบาท
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการปกครองของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ปัญหา อุปสรรคเกี่ยวกับบทบาทการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ด้านการ
ปกครองของพระสังฆาธิการ ในอ าเภอเสาไห้ จังหวัดสระบุรี คือ ผู้บริหารสั่งงานปฏิบัติการได้ไม่ค่อย
สมบูรณ์ตามพระธรรมวินัย การออกกฎระเบียบข้อบังคับของพระธรรมวินัย พระสังฆาธิการส่วนใหญ่
ไม่ค่อยตั้งใจเท่าที่ควร และการขัดแย้งกันไม่เข้าใจกันในเรื่องพระธรรมวินัย๔ แสดงให้เห็นว่า ในทาง
สงฆ์เมื่อมีเหตุวิวาทหรือมีปัญหาขัดแย้งจะใช้การระงับอธิกรณ์ เพ่ือระงับหรือช าระเหตุวิวาทขัดแย้ง
เหล่านั้น พระธรรมค าสอนของพระพุทธองค์ยังคงความส าคัญทันสมัย และสามารถน าไปปรับ

                                                           
๓พระครูปลัดกิตติวัฒน์ (คชา ปญฺญาธโร), “การบริหารจัดการวัดของพระสังฆาธิการในอ าเภอบางเลน 

จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕). 

๔พระใบฎีกาสมชาย ธมฺมธโร (สีหบุตร), “บทบาทพระสังฆาธิการด้านการปกครองคณะสงฆ์ ในอ าเภอ
เสาไห้ จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕). 



๑๓๘ 
 

ประยุกต์ใช้กับยุคสมัยได้ โดยเฉพาะการสร้างความปรองดองให้เกิด ขึ้นในสังคมบนสถานการณ์ของ
ความขัดแย้ง ซึ่งหลักธรรมวินัยสามารถที่จะน าประยุกต์ใช้ในการแก้ปัญหาต่างๆ เพ่ือการสร้างความ
ปรองดองในสังคมได้อย่างแท้จริง 
 

๕.๓  ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานปกครองคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในอ าเภอบาง
ใหญ่ จังหวัดนนทบุรี” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่ได้รับจากการศึกษาวิจัย สามารสรุปผลได้ดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑) คณะสงฆ์ควรจัดให้มีการอบรมเรื่องกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การปกครองคณะสงฆ์ 

๒) คณะสงฆ์ควรจัดการประชุมพระสังฆาธิการ เพ่ือวางนโยบายในการปกครองร่วมกัน
ภายในเขตการปกครอง 

๓) คณะสงฆ์ควรส่งเสริมให้พระสังฆาธิการผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมในการก าหนด 
หรือการออกข้อบังคับในการปกครอง เพ่ือให้การปกครองบังคับบัญชาเป็นไปโดยสงบเรียบร้อย  
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

๑) เจ้าอาวาสควรมีการก าหนดนโยบายการบริหารจัดการวัด มีการวางแผนทั้งระยะสั้น 
ระยะยาว ในการบริหารจัดการ และพัฒนาวัดอย่างเป็นรูปธรรม 

๒) เจ้าอาวาส คณะกรรมการวัดและชุมชนหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ควรมีการประชุมกัน 
เพ่ือหาข้อผิดพลาด ปัญหา อุปสรรค จุดอ่อน จุดแข็ง ในการบริหารจัดการและพัฒนาวัด  

๓) เจ้าอาวาสควรจัดกิจกรรมเพ่ือให้พุทธศาสนิกชนเข้าถึงหลักธรรมค าสั่งสอนของพระ
สัมมาสัมพุทธเจ้า และน าไปปฏิบัติในชีวิตประจ าวันได้อย่างเกิดประโยชน์สูงสุด 

๔) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรจัดให้มีการประชุม อบรมหรือสัมมนาให้แก่พระสังฆาธิการ
ระดับเจ้าอาวาส รองเจ้าอาวาส คณะกรรมการวัด เพ่ือเป็นเพ่ิมศักยภาพในการบริหารจัดการ และ
พัฒนาวัด 

๕) เจ้าอาวาสควรก ากับให้พระภิกษุ สามเณร ดูแลรักษาความสะอาดเสนาสนะ และ
บริเวณสถานที่ต่าง ๆ ภายในวัดอยู่เสมอ เพ่ือให้วัดมีความสะอาด เป็นระเบียบเรี ยบร้อย สวยงาม 
เหมาะส าหรับการบ าเพ็ญบุญบ าเพ็ญกุศลของพุทธศาสนิกชน 
 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

๑) ควรมีการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์ในปัจจุบัน เพ่ือท า
ให้ทราบถึงความเปลี่ยนแปลงด้านการปกครองและแนวโน้มการปกครองคณะสงฆ์ในอนาคต  



๑๓๙ 
 

๒) ควรศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อบทบาทด้านการปกครองของพระสังฆาธิ
การ เพื่อเป็นแนวทางในการปกครอง 

๓) ควรศึกษาเปรียบเทียบบทบาทด้านการปกครองในส่วนภูมิภาค เพ่ือก่อให้เกิดการ
เปรียบเทียบและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนารูปแบบการปกครองที่ดีและสอดคล้องกับปัจจุบัน 

๔) ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของเจ้าอาวาสในด้านการปกครองให้สูงขึ้น  
เพ่ือให้งานด้านการปกครองมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๕) ควรศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือจะได้ทราบรายละเอียด ด้วยการสัมภาษณ์โดยใช้
แบบสัมภาษณ์ รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
  
 


